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Granskningsrapport Styrning och kontroll 6ver HR stddet till chefer
Regionstyrelsen lamnar foljande svar pa revisionens rekommendationer

1. Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungerai forhallande
till 6vriga ndmnders férvaltningar.

Svar:

Samtliga administrativa staber som &ar organisatoriskt placerade inom
regionstyrelsens forvaltning, ska arbeta forvaltningsévergripande. Detta innebér for
HR-stabens del att den ska vara ett professionellt stéd i HR-/personalrelaterade
fragor till ledningsfunktioner p& alla nivaer inom respektive forvaltning. HR-stabens
uppdrag ar att agera som strategiskt och operativt stod at regionens olika
verksamheter i HR-/personal-relaterade fragor samt att arbeta for en konsekvent och
jamlik personalpolitik inom Region Vasterbotten. | somliga fall ska HR-stab hantera
hela forvaltningsévergripande processer medan staben i andra fall fungerar som ett
direkt stod till chefer i hanteringen av olika HR-processer.

Regionstyrelsen vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsen sdkerstéller genom stabernas uppdrag att staber inom
regionstyrelsens forvaltning inklusive HR stab forhaller sig till och agerar utifran den
organisation som fullmaktige beslutat. UtifrAn organisationen dér centrala staber ar
samlade i en styrelse/namnd, innebér det att stab ska svara for ett
namndsévergripande centralt stod for samtliga forvaltningar utifrin de behov som
finns inom respektive férvaltning samt for att 6ka regionens férutsattningar for
effektivt stod och valfungerande styrning. Den nuvarande organisering och
arbetssattet ska medfora forenklad styrning, ekonomiska skalférdelar,
standardiserade processer och enhetlighet for regionens verksamheter.

2. Tydliggor hur styrning av det centrala HR-stodet ska ga till nar det galler
stodets inriktning och omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade
principer och kriterier for hur férdelningen av HR-partners till chefer ska ga till.

Svar:

Stod fran centrala staber styrs genom respektive stabs uppdrag och ansvarsomrade.
Gallande inriktning och omfattning hanteras det genom dialog mellan
tjanstepersonsledningen inom respektive forvaltning och vid behov framtagna
principer och kriterier. Utifran detta arbetssétt skapas det forutsattningar for att
bedriva och ge ett kvalitativt och kvantitativt bra stod fran samtliga funktioner
inklusive HR stod. Specifik utformning och férdelning ar en tjanstepersonsfraga och i
de fall det uppstar behov av omférdelning av resurser eller omprioriteringar av
innehallet justeras dverenskommelserna i nara dialog mellan stab och berérd
forvaltning.

Regionstyrelsen vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsen vidtar ingen atgard da det nuvarande arbetsséttet gallande styrning
av centralt stéd liksom inriktning och omfattning hanteras genom HR stabens
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uppdrag samt i dialog med forvaltningarnas tjanstepersonsledning och chefer i
verksamhet.

3. Sakerstall en kontinuerlig uppféljning av att HR-stédet till cheferna fungerar
andamalsenligt.

Svar:

Uppfoliningen av att chefsstod fungerar andamalsenligt bor géras enligt samma
principer oavsett inom vilket kompetensomrade, fran vilken stab eller vo-omrade,
som stodet ges och darmed ocksa utformas i en gemensam dialog mellan
forvaltningarna.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgarder:

Regionstyrelsen sakerstéller att tjanstepersonsledning inom regionstyrelsens
forvaltning hanterar uppféljning av chefsstdéd som ges till dvriga forvaltningar i den
omfattning och form som kan anses vara mest effektiv for att na regionens mal.

4. Sakerstall en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande
dokument inom HR-omradet som beror flera namnders verksamheter.

Svar:

Berednings- och beslutsprocesserna for styrande dokument &r inte unika processer
for respektive stab utan ska vara namnddvergripande. | de fall styrande dokument
berdr flera namnder ska detta hanteras enligt framtagen process.

Regionstyrelsen vidtar foljande atgarder:
Regionstyrelsen sakerstaller att den berednings och beslutsprocess som finns for

styrande dokument inom samtliga omraden inklusive HR &r tydlig och hanteras enligt
beslutat satt.

5. Sékerstall att uppdrag for HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar
som stdd till chefer ihdlso- och sjukvardsnamndens forvaltning ar beslutade
och dokumenterade.

Svar:

Inom Region Vasterbotten finns inte krav pa formella befattningsbeskrivningar som
dokumentation for innehallet i olika befattningar. En sddan hantering skulle innebara
begransningar av forutsattningar att férdela arbeten samt 6kad administration Nar
det géller uppdragen foér enskilda roller inom HR, HR-partners, och for den HR-
strateg som stodjer halso- och sjukvardsnamndens forvaltning, sa fordelas dessa
HR-resurser enligt principen om chefens ratt att leda och férdela arbetet och den
dialog som fors med de olika namndférvaltningarna utifran de behov som finns. Det
ar inte andamalsenligt att specifikt se till att det finns formellt beslutade och
dokumenterade uppdrag for dessa roller.
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Regionstyrelsen vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsen har inte for avsikt att inféra specifika beslutsdokument géallande
dessa eller andra befattningar da det inte &r ett andamalsenligt satt att sakerstalla
effektiva processer, arbetssatt och nytta for verksamheten.

Peter Olofsson (S)

Regionstyrelsens ordférande
Tommy Svensson
Regiondirektor
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